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Unica: Resiliencia, poder vy
oportunidades

La inclusion financiera no resuelve todos los problemas, pero si trae
progreso, nuevas oportunidades y empodera.

Estasorganizaciones, de

°

ace mas de 15 afios, Cofide viene pro-
moviendo un esquema de organiza-
ciones locales de ahorro y crédito, las
llaman Unica (uniones de ahorro y
crédito). Son grupos de ciudadanos,
sobre todo en el medio rural, que se organizan y ge-
neran un esquema de inversion y ahorro que luego
les ofrece préstamos. No es una idea novedosa, se
ha implementado —con variantes— en varios lugares,
pero es un medio efectivo de llevar inclusion finan-
ciera a &mbitos donde escasea la presencia de enti-
dades financieras formales.

EnCajamarca, la propuestadelas Unicahaescalado.
Gracias auna alianza entre Cofide y una entidad local
(Asociacion Los Andes, ALAC) conrecursos de la em-
presaNewmont, hoyen Cajamarcaruralhay 289 Unica
funcionando y otras 260 en proceso de creacién. Las
289 que operanhace algunos afiosya tienen un capital
(enconjunto) demasde 13 millonesde solesy trabajan
con cerca de 5,000 cajamarquinos y cajamarquinas
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equeifaescala, armadas apartirderecursos de sus socios, han potenciado los negocioslocales.

(56% son mujeres). El capital de estas 289 1o han gene-
radolossociosde cada Unica, a partirde sus aportesini-
cialesydelasganancias que hanido generando. Juntos,
el Estado—Cofide-y el sector privado han promovido,
capacitado,acompafiadoycuidado el proceso, pero son
los socios delas Unicalos que han puesto el capital.

Elimpacto de las Unica es por supuesto notorio en el
usodeinstrumentos financieros por parte de sus miem-
bros—ahorran, prestany se prestan, invierten—yen el
nivel (alto) de capacidades financieras que exhiben sus
miembros. Recordemos que, de acuerdo conla Superin-
tendenciade Bancay Segurosy CAF, enel 2022, solo el
13% de peruanos contaban con unaeducacion financie-
raennivel alto. Dehecho, enel 10%de peruanosrurales
que alcanzan este nivel alto estan los miembros de las
Unicade Cajamarca.

Pero, elimpacto de estasorganizaciones comunitarias
va mucho mds alld. Con estas Unica se han financiado
emprendimientos en la zona rural, como plantaciones
decultivosdealtovalor (fresas, arandanos, rosas) y crian-

zadeanimales (ovejas, cuyes, gallinas ponedoras), ne-
gociosasociadosalaindustrialacteadelazona (quese-
rias, plantasdeyogurt) yalaartesania (tejidos, telares,
ceramica), que hanpermitidolacreacién de puestosde
trabajo, mejoras en losingresos de las familiasyel cre-
cimiento de nuevosnegociosrurales.

Peroaunhaymads. Las Unicahandespertadoyfinan-
ciado auna generacién de empresarios y empresarias
rurales que, con su propio dinero, estan invirtiendo y
creciendo. Vilma Soto, una de las 13 socias de una de
estaUnica, tiene hoyunlavaderode carros (un‘carwash’
como elladice). Lavan desde motos y mototaxis hasta
camionetas, combisy autos. Son solo mujeres, se rien
juntas, se capacitan parahacer cadavez mejor su traba-
joylesvabien. Estan orgullosasde sunegocio, de tener
una fuente deingresos propia, de generarempleoy de
manejaradecuadamente sus finanzas (ahora de forma
digital gracias a una computadora donde llevan los li-
brosde suUnica).

Estasorganizaciones, de pequeiaescala, locales, ar-
madasapartirde recursosde sus socios, han potencia-
dolosnegocioslocales,hanempoderadoalosciudada-
nos, alas socias en particular, y han contribuido a ge-
nerar comunidadesyfamiliasmasresilientes, préspe-
rasy con mayores capacidades financieras. Es decir,
hanlogradolosbeneficios que se esperandelainclusién
financiera.

Pero, ¢por qué no hay mas de estas organizaciones si
sontan potentes? Porque
requierenun procesosos- ‘ ‘
tenido, especializado y

sofisticado de capacita- Las Unica han

ciény acompafiamiento despertado y financiado

durante un periodode al a una generacion

menos de tres afios. Por- de empresarios y
uealguientiene que pa- .

quea’s quep empresarias rurales

gar por este acompafa-
miento y no es facil en-
contraraquienlohaga.

Las Unica tienen toda-
via desafios Unica en-
frentar para seguir cre-
ciendoy para masificarse, pero sobre todo tienen que
construirunaruta que les permita unarelacion con el
sistema financiero formal que afiada a sus éxitos meca-
nismos de manejo de riesgos, masherramientas finan-
cieras, sistemasde pagos, nuevasoportunidadesdein-
versiony muchomas. Hay una oportunidad de sosteni-
bilidad y escalabilidad en esa articulacién.

Lasemana pasada en Cajamarcase organizé unen-
cuentro de Unica con la participacion de varios miles
de socios de estas entidades (los organizadores calcu-
laron cercade cuatromil asistentes). Allicompartieron
susexperienciasymostraron a quienes estan creando
nuevas Unicasupotencial. Parael observador de fuera
fue unaoportunidad excepcional ver el poder transfor-
mador delainclusién financiera—incluso en contextos
dealtapobrezayruralidad—yel apetitodeirpormasde
losylasorgullosassocias.

Lainclusién financierano resuelve todoslos proble-
mas, perositrae progreso, nuevasoportunidadesy em-
podera, como nos muestran los socios y socias de las
Unicaen Cajamarca.
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